Shrnuti

e Pusobeni firem pod zahraniéni kontrolou v Ceské republice je diisledkem pfilivu pfimych
zahrani¢nich investic. Ten €inil do konce zafi 2011 - pfi zohlednéni jejich stavu do po&atku roku
1993, tedy doby, kdy CR fungovala v ramci federace — celkem 2 498,951 mid. korun. P¥iliv
investic vrcholil kolem roku 2000, druhym vrcholem bylo obdobi nasledujici po vstupu zemé do
EU. V letech 2002 a 2005 roéni pfiliv pfimych investic pfevysil Evrtbilionovou hranici

e Do roku 2003 dominovaly pfilivu pfimych zahraniénich investic do CR zapadni Evropa, v obdobi
2005-2008 pak neevropsti investofi. Zpo&atku sméfovaly pfimé investice do zpracovatelského
prumyslu, od roku 1999 jiz vice do ostatnich odvétvi v&. sluzeb.

e Némeckeé a rakouské piime investice participovaly do konce roku 2009 na stavu pfimych
investic do CR zhruba c¢tvrtinou, dalSi vice nez tfetinou pak pfimé investice z Nizozemi a
Lucemburska.

e Vaha finan¢nich a nefinancnich firem pod zahrani¢ni kontrolou v ¢eské ekonomice stoupla
b&hem let 1995-2009 z méné nez desetinovych podilll na po¢atku sledovaného obdobi na 42,5
% celkové produkce, na 47,7 % v pfipadé mezispotifeby a 30,6 % na vysi hrubé pfidané hodnoty
v ekonomice.

e Drtivou dominanci zaznamenavaiji firmy pod zahrani¢ni kontrolou ve finanénim sektoru. Podle
pfedbé&Znych dat za rok 2010 dosahl jejich podil na hrubé pfidané hodnoté celého sektoru 97,1
%. Ta rostla u téchto firem — dokonce dynamictéji nez predtim — i v letech 2008-2010, kdy byly
ostatni sféry ekonomiky zasazeny hospodaiskou krizi a finanéni instituce v Evropé a zbytku
svéta pak globalni krizi finanéni.

e Samotny bankovni sektor kontroluje 96,9 % celkovych aktiv bankovniho sektoru CR svym
objemem ve vySi 4,197 bil. korun. V podobné proporci participuje také na vySi poskytnutych
uvera klientim (96,3 %, tj. 2,094 biil. korun) a uplné nejvyssi je jeho podil na vySi pfijatych
vkladu (98,8 %, tj. 2,637 bil. korun), které jsou prakticky v8echny denominovany v ¢eskych
korunach (2,357, bil. korun).

e Specifikem vyvoje zahrani¢nich firem v bankovnim sektoru CR, které umoznilo preckat krizi bez
uhon, je jejich vysoka kapitalizace, absence rizikovych cennych papir(i v jejich portfoliich a velmi
levné primarni zdroje pouzitelné pro jejich aktivni obchody.

e Rezervy a kapital bank pod zahraniéni kontrolou v CR se koncem roku 2010 pfiblizil pul bilionu
korun. Samotné zadrzené zisky, nerozdélené z minulych let, €inily 124 mid. korun. Vysokou
ziskovost vykazovaly tyto banky jiz od roku 2002, jejich navratnost kapitalu byla dlouhodobé nad
evropskym pramérem.

o Kapitalova pfiméfenost v poméru k rizikové vazenym aktivdm je u bank pod zahrani¢ni
kontrolou velmi vysoka a v letech 2008-2010 se dale zvySovala. V roce 2010 Cinila 15,5 %, coz
byl témér dvojnasobek vySe poZzadované mezinarodni regulatorikou sledujici zdravé fungovani
bank (8 %).

e Nefinanéni podniky pod zahraniéni kontrolou v CR charakterizovala velmi silna rlistova
dynamika promitajici se do rdstu jejich vahy jak v sektoru nefinanénich podnikl, tak i na
ekonomice jako celku. Hodnota jejich produkce, mezispotfeby a hrubé pfidané hodnoty stoupla
za roky 1995-2009 ¢&trnactkrat (14,2krat, 14krét, resp. 14,7krat). V tomto obdobi rostl jejich
vykon Sestkrat rychleji nez cely sektor.

e VySe ziskll nefinan¢nich podnikGl pod zahrani¢ni kontrolou vzrostla za obdobi 1995-2009 vice
nez dvacetkrat — za cely sektor nefinanénich podniki pouze 3,1krat - a jejich podil na ziscich
sektoru nefinanénich podnikl se pfiblizil dvéma tfetinam (64,2 %).

e V duchodovych charakteristikach dominuje podil firem pod zahrani¢ni kontrolou na vysi ziskU
v ekonomice ve formé ¢&istého provozniho pfebytku, ktery se zvysil z 8 % v roce 1995 na 60 %



v roce 2009. Na objemu vyplacenych mezd a platd participoval koncem sledovaného obdobi
tento segment ekonomiky z jedné tfetiny.

Dané z pfijma, které ziskal vefejny sektor od nefinanénich podnikd pod zahraniéni kontrolou,
stouply oproti vykonnosti a zejména dynamice zisk( podstatné pomaleji mirngji (8,9krat za
obdobi 1995-2009). Lze to z&asti pficist investicnim pobidkam poskytovanym Ceskym statem.
OvSem podil dani z pfijma placenych firmami pod zahraniéni kontrolou na celkovych danich
z pfijm0 placenych celym sektorem nefinanénich podnik v roce 2009 presahl polovinu (51,9
%). Ztoho vyplyva nizSi danové inkaso statu od segmentl cEeskych firem (soukromych
narodnich) a firem v pfevazujicim vefejnym vlastnictvim. Tato skuteénost vS8ak muze souviset

Hospodaiska recese zasahla nefinan¢ni podniky pod zahrani¢ni kontrolou dfive nez zbytek
ekonomiky, protoZe byly vzhledem ke své prevazujici exportni orientaci vice postiZzeny
propadem zahrani¢ni poptavky. To se projevilo pfedevsim na vyrazném poklesu mezispotreby,
méné uz u hrubé pfidané hodnoty.

Vzhledem k podstatné hor§imu vyvoji ¢eskych firem za krize — hruba pfidana hodnota firem
v prevazujicim vefejnym vlastnictvim dokonce vroce 2009 meziro¢né vzrostla — se podil
nefinanénich firem pod zahraniéni kontrolou v letech 2008 i 2009 na mezispotfebé a hrubé
pfidané hodnoté na sektoru nefinan¢nich podnik(i dokonce zvysil.

Nefinan¢ni podniky pod zahraniéni kontrolou vyrazné investovaly do hmotnych fixnich aktiv.
V letech 1995-2000 rostly jejich investice meziroéné o CEtvrtinu, v letech 1998-2002 dokonce o
tietinu, tj vyrazné vice nez za ekonomiku jako celek (+4,7 %). V krizovém roce 2009 vSak
vyrazné klesla mira investic nefinancnich podnikd pod zahrani¢ni kontrolou (-14,1 %) pod
uroven vykazanou za celou ¢eskou ekonomiku. Jejich hruba pfidana hodnota se sniZila 0 2,9 %.

Ackoli se ma za to, Ze z odvétvového pohledu je zahraniéni kapitél zastoupen predevsim
v automobilovém prdmyslu, je toto odvétvi v podilu firem pod zahrani¢ni kontrolou na hrubé
pfidané hodnoté odvétvi s90 % az na druhém misté podle dat zroku 2009. Dominuje
penéznictvi a pojistovnictvi.

NejvyznamnéjSim zpusobem jsou zahranicni firmy zastoupeny podle vytvofené hrubé pfidané
hodnoty v odvétvi také v rafinériich a koksarenstvi, v gumarenstvi a vyrobé plastd, v odvétvi
informacnich a telekomunikaénich €innosti.

Na zaméstnanosti v celém segmentu firem pod zahrani¢ni kontrolou se podili nejvétsi mérou
automobilovy pramysl (11,2 %, tj. 118 tis. zaméstnanych) a také maloobchod, hutnictvi,
velkoobchod a elektrotechnicky primysi.

V primyslu Ceské republiky se projevuje dvojkolejnost dana lepsimi vysledky zahraniénich firem
nejen v produktivité, ale i v tempu trZzeb na zahrani¢nich trzich i na domacim trhu.

Mzdoveé prevySeni pramyslovych firem pod zahraniéni kontrolou, které bylo nejvyssi v roce 2001
a patrné predevSim ve zpracovatelském primyslu, se postupem doby snizilo na 9,5 %, resp.
10,6 % oproti primérné mzdé v pramyslu jako celku. V odvétvi Vyroba a rozvod elektfiny, plynu
a vody a také v tézebnim priimyslu vSak bylo zhruba o &tvrtinu vysSi.

Podil na trzbach z pfimého vyvozu primyslovych firem pod zahrani¢ni kontrolou na tomto
ukazateli za primysl jako celek se od roku 2006 ustalil na zhruba tfech &tvrtinach. Srovnatelné
plvodné jesté vysSi podil u zpracovatelského primysl vSak od roku 2006 mirné klesa.

Na trzbach primyslu z domaciho trhu participovaly pramyslové firmy pod zahraniéni kontrolou
v dobé pred konjunkturou Ceské ekonomiky z necelych 30 %, ve zpracovatelském primyslu
zhruba tfetinou. Od roku 2006 se tento podil ustalil na pfiblizné 42 %. Ve zpracovatelském
priimyslu se pfiblizil poloving, aby se poté v letech 2007 a 2008 snizoval.

Vzhledem k poklesiim podilu zpracovatelského primyslu u firem pod zahraniéni kontrolou jak
na trzbach z pfimého vyvozu, tak i na domacich trzbach tohoto odvétvi — a stagnaci téchto



podilt za cely primysl - Ize s jistou opatrnosti soudit, Ze potencial zahrani¢nich firem v priimyslu
uz ma mozna blizko nasyceni.

Vyznamneéj$i potencial pro zahraniCni investory skryva spiSe sektor sluzeb, ktery je z mnoha
pohledd poddimenzovan a objeveny by meély byt i kvalitativni vyhody, které v CR existuji, jako
napf. Ceska invence. Pfimi investofi vS§ak mohou vyuzivat i stale trvajici potencial vyhod
kvantitativniho typu, jako jsou napf. niz§i mzdové naklady, i kdyZz za léta 2000 az 2008 byl
prirdstek jednotkovych nakladii prace v CR nejvy$si v EU.

Negativa spojena se vstupem pfimych zahraniCnich investic se tykala pfedevSim
predprivatizani faze ve finanénim sektoru, kdy cCesky stat pfed prodejem svych podild
zahrani¢nim investor( velmi nakladné sanoval nejvétSi ceské banky bud ve formé prevedeni
Spatnych aktiv anebo formou poskytnutych garanci. Tato sanace se pohybovala v Ffadu
stamiliard korun. Dal8im spornou véci je zjisté €asti pfepracovaci charakter produkce u
nefinancnich firem pod zahrani¢ni kontrolou, ktery lze vypozorovat z jejich vy$Siho podilu na
produkci a mezispotifebé nez na hrubé pfidané hodnoté sektoru.

PFinosy firem pod zahraniéni kontrolou v CR spogivaji pfedevsim ve sféfe zaméstnanosti — i
diky jim byla mira nezaméstnanosti v CR po vétsinu sledovaného obdobi niz$i nez v EU 27.
V CR ponechali zahraniéni investofi do konce roku 2010 k reinvesticim 953 mid. svych zisk(.
Tato &astka vzhledem k fazi cyklu pfimych investic, ktery Ize v CR vypozorovat, je zatim tato
Castka vysSi nez objemy vyplacenych dividend. Efekt jejich pusobeni se projevil ve vyssi
produktivité. Mohutné investi¢ni dovozy o roce 2000 sice zhorSily obchodni bilanci, pfispély vSak
poté k jejim prebytkim, protoZe tyto dovozy byly transformovany do produkce smérované na
export. Mimoto pravé obchodni vazba na matefské zemé& umoznila v dobé krize - s prudkym
pocate€nim propadem zahrani¢ni poptavky - zmirnit ve vysledku jeji dopady. Nékteré nefinancni
firmy pod zahraniéni kontrolou produkuji v CR na zafizenich $pickové svétové Grovné.



